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SECRETARIA GENERAL

CERTIFICACION

El Suscrito Secretario General, de la Universidad Nacional Multidisciplinaria Ricardo
Morales Avilés, en uso de las facultades que le confiere las reformas y adiciones a la
Ley 89, Ley de Autonomia de las Instituciones de Educacién Superior, publicada en
la Gaceta, Diario Oficial, N°. 102 del 09 de junio del 2025, CERTIFICA y da fe que
en Sesion Extraordinaria N°. 02-2025, del 14 de octubre del afio 2025, el
Consejo de Direccion, aprobd por consenso, el documento denominado asi:
“Politica de Vinculacién Social”. Presentado por el Departamento de Vinculacion
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I. Presentacion

La Universidad Multidisciplinaria Ricardo Morales Avilés (UNMRMA) como una
institucion educativa comprometida con la calidad y la pertinencia de los procesos
formativos que desarrolla, desde un modelo educativo centrado en la persona, la
familia y la comunidad, acorde a los lineamientos del buen Gobierno de
Reconciliacion y Unidad Nacional (GRUN) asume la responsabilidad de formar
profesionales con ética y compromiso social que contribuyan a la sociedad

nicaraguense.

Como muestra de su compromiso con la sociedad y en cumplimiento de su misién
de formar profesionales integrales con competencias cientificas, técnicas vy
compromiso social, la UNMRMA presenta a la comunidad universitaria y a la
poblacién en general la Politica de Vinculacidn Social como un documento de

referencia para el quehacer institucional.

En este sentido, es fundamental la transversalizacion de la vinculacidon con la
Comunidad en todas las actividades universitarias, articulando los pilares de
formacion y la investigacion. Esta integracion permitira fomentar la generacion de
nuevos conocimientos, soluciones innovadoras, asi como la prestacion de servicios
sociales que beneficien directamente a la comunidad y fortalezcan el rol en la

sociedad de nuestra universidad.

MSc. Juan Ramon Osorio Pérez
Rector
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II. Introduccion

La Universidad Nacional Multidisciplinaria Ricardo Morales Avilés (UNMRMA) formula
la presente Politica de Vinculacién Social en cumplimiento del mandato constitucional
y legal que orienta a las Instituciones de Educacidon Superior a promover la
investigacion, la innovacion, la extensidon universitaria y la proyeccidon social con
calidad y pertinencia. Este documento responde a los fines establecidos en la
Constitucion Politica de la Republica de Nicaragua, la Ley No. 89, Ley de Autonomia
de las Instituciones de Educacion Superior, y el Plan Nacional de Lucha Contra la
Pobreza y para el Desarrollo Humano, 2022-2026, que disponen la organizacién de
la proyeccidn social, la difusion cultural y la extensidn universitaria en beneficio del

pueblo.

En este marco estratégico nacional la Universidad reconoce que la responsabilidad
social es un componente fundamental para la formacion de competencias
ciudadanas en los profesionales. Esta responsabilidad contribuye a la construccion

de una sociedad mas justo y equitativa.

Su implementacion permitira fortalecer la responsabilidad social universitaria y el
compromiso solidario de la comunidad educativa con el desarrollo humano y
territorial. Al mismo tiempo, orientara los procesos de planificacion, ejecucion y
evaluacion de las acciones de vinculacién, garantizando su coherencia con los
principios institucionales de justicia, equidad, bien comun, compromiso social e
interculturalidad, contribuyendo asi a la mejora continua y al fortalecimiento de la

funcidn social de la universidad.
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III. Base Legal

La Politica de Vinculacién Social tiene como base legal las siguientes leyes y planes

nacionales aplicables en temas de vinculacion social:

e La Constitucion Politica de la Republica de Nicaragua, en su articulo 109,
establece que la educacién tiene como objetivo la formacion plena e integral del
nicaragiiense; dotarlo de una conciencia critica, cientifica y humanista;
desarrollar su personalidad y el sentido de su dignidad y capacitarlo para asumir
las tareas de interés comun que demanda el progreso de la nacion; por
consiguiente, la educacién es factor fundamental para la transformacién vy el
desarrollo del individuo y la sociedad. Gobierno de Nicaragua (Asamblea de
Nicaragua, 2025).

e Ley No. 89, Ley de Autonomia de las Instituciones de Educacion Superior,
Articulo 6, establece que “Son Fines y Objetivos de las Instituciones de
Educacion Superior Nicaragiiense: Organizar la Proyeccion Social, la difusion
cultural y la Extensidn Universitaria en beneficio del Pueblo”

e Ley No. 1114, Ley de reforma a la Ley No. 582, Ley general de educacién y de
reforma y adicion a la Ley No. 89, Ley de autonomia de las instituciones de
educacion superior, en su articulo 6, establece que “Son fines y objetivos de la
IES vincular la formacién de los estudiantes al proceso productivo y a las
necesidades objetivas del desarrollo econdmico, en funcidn de los intereses
populares, asi como fomentar y desarrollar la investigacion cientifica para
contribuir a la transformacién de la sociedad y mejoramiento y adaptaciéon de
nuevas tecnologias”

e Ley 1252, Ley de Reformas a la Ley No. 89, Ley de Autonomia de las
Instituciones de Educacién Superior y de Reforma a la Ley No. 582, Ley General
de Educacion, publicada en La Gaceta, Diario Oficial No. 102 del 09 de junio de
2025.
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Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano
2022-2026, que establece en su lineamiento 5 “Preparaciéon de los talentos
humanos para el desarrollo nacional con mas educacion superior”

Estrategia Nacional de Educacion “Bendiciones y victorias” 2024-

2026, la cual contiene la vinculacion con la comunidad como un €je transversal

en sus 16 ejes.

Marco estratégico de la Educacion Superior 2022-2030, en el que

establece como lineamiento estratégico la Vinculacion con la comunidad, a

través de lo siguiente:

1. Impulsar las alianzas estratégicas con las instituciones de Estado y de
Gobierno nacional, regional y local, las pequenas y medianas empresas para
contribuir al fortalecimiento del Sistema de produccién, Consumo vy
Comercio, Economia Creativa y comisiones nacionales de los diversos
sectores.

2. Promover alianzas que faciliten el desarrollo de espacios de colaboracion
para la aplicacion de las practicas profesionales y una mayor de vinculacion
entre la teoria y la practica de los futuros profesionales.

3. Fortalecer las alianzas con instituciones académicas nacionales e
internacionales que permiten el intercambio, movilidad académica vy

estudiantil y el desarrollo de capacidades institucionales.

Base legal institucional

Estatutos de la Universidad Nacional Multidisciplinaria Ricardo
Morales Avilés con su reforma, aprobado en Sesion Ordinaria No. 11-2025
del 19 de junio del 2025, que presenta la definicion institucional sobre
vinculacion social.

Proyecto Institucional de la Universidad Nacional Multidisciplinaria Ricardo
Aprobado en Sesidn Extraordinaria N°. 03-2024 por el Consejo de Direccién el

06 de mayo del 2024. Morales Avilés en el acapite de Linea Estratégica N°.14
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en el cual se declara: Vinculacion de la Universidad con las familias, comunidad

y sectores sociales del pais.

IV. Disposiciones Generales

4.1 Objetivo
Establecer los lineamientos que orienten las acciones de vinculacion social de la

universidad con la comunidad, estado y empresa, para el fortalecimiento de la
formacion integral de los estudiantes mediante la articulacion de la vinculacién en

los procesos de formacidn e investigacion.

Objetivos especificos
e Integrar la Vinculacion con la comunidad en los procesos académicos de
formacion, investigacion e innovacion, respondiendo a las necesidades de las

familias, comunidades y sectores productivos.

e Fomentar alianzas estratégicas con instituciones estatales y privadas para la
vinculacién del estudiantado logrando un desarrollo cultural, econédmico, politico

y social del pais.

e Promover una Cultura de Vinculacion con la Comunidad mediante programas y
proyectos liderados por la UNMRMA, orientados a fortalecer la relacion entre la

comunidad universitaria, las familias, las comunidades vy el pais.

e Posicionar a la Universidad en el contexto nacional por medio del desarrollo de

programas y acciones de vinculacion social.

4.2 Ambito de Aplicacion

La Politica de Vinculacidon Social involucra a toda la comunidad universitaria siendo
relevante su implementacion en todos los procesos institucionales para alcanzar los
objetivos de la instituciéon. Por lo tanto, su alcance es para todas las instancias

académicas y administrativas.
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Las instancias académicas y administrativas, docentes y estudiantes deberan
participar activamente en los procesos de planificacion, ejecucidon y evaluacion de

las iniciativas de vinculacion social.

Asimismo, se promovera la articulacion con actores externos, tales como
organizaciones comunitarias, instituciones publicas y privadas, y redes de

colaboracion, garantizando una participacion corresponsable y contextualizada.

La divulgacion de esta politica sera fundamental para fomentar el compromiso de
todos los miembros de la comunidad universitaria, quienes desempefan un papel
protagonico en la construccion de vinculos significativos y sostenibles con la

sociedad.

V. Responsables
El de Consejo de Direccion tiene la responsabilidad de aprobar y orientar el

cumplimiento y evaluacion de la presente politica, asi como autorizar su actualizacion

o modificacion.

La Direccion académica y el departamento de vinculacion Social tienen la
responsabilidad de implementar, monitorear y evaluar los procesos y acciones
derivados de la presente Politica de Vinculacién Social, asimismo, sera encargada de
coordinar el cumplimiento de los lineamientos establecidos, asegurar la integracion
de las unidades académicas y administrativas, y promover mecanismos de
seguimiento que permitan valorar el impacto de las iniciativas desarrolladas, asi
como proponer al Consejo de Direccion la actualizacion o modificacion por cambios

de contexto interno o externo.

Es responsabilidad de toda la comunidad universitaria asumir e implementar esta
politica cuando se desarrollen actividades o acciones relacionadas con la interaccién

y cooperacion de la universidad con la sociedad en cualquier nivel.
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VI. Definiciones

Vinculacion social: La Vinculacion Social es un proceso que promueve la
responsabilidad social de la institucién universitaria, extendiendo su accién a las
familias y la comunidad, fortaleciendo la cooperacion e intercambio de conocimiento
y creatividad en los estudiantes, docentes e investigadores mediante acciones que
promuevan la innovacion y emprendimiento fomentando acciones de mejoras en su
entorno tanto comunitario, social, gubernamental y empresarial, segun sea su
demanda (UNMRMA, 2025).

Docencia: Establece los procesos y actividades académicas enfocadas en el
desarrollo de habilidades, competencias y actitudes desde el ambito
multidisciplinario para la formacién de profesionales con calidad y calidez humana
en las distintas areas de conocimiento que ofrece la universidad desde un enfoque
socio-constructivista centrado en la persona, la familia y la comunidad (UNMRMA,
2025)

Difusion Cultural y medioambiental: Promocion y apoyo de actividades
culturales y medioambientales que enriquezcan la vida académica, promuevan la
sostenibilidad ambiental y vinculen a la universidad con la comunidad. Se entendera
por difusién cultural y medioambiental el conjunto de procesos de divulgacion de
conocimientos, valores, practicas de caracter cultural y ambiental dirigidos al

fortalecimiento de la identidad comunitaria y la conciencia ecoldgica.

El curriculo académico: El curriculo académico es el instrumento principal que
utilizan los sistemas educativos para traducir en contenidos, competencias y
habilidades especificas aquello que la sociedad necesita, en términos de capital
humano. El curriculo académico orienta la formacién hacia el desarrollo de

capacidades que respondan a las demandas sociales y profesionales del entorno.

Investigacion: La investigacion gestiona y promueve el conocimiento cientifico y
la formacidon de competencias investigativas en estudiantes y docentes, desde el

enfoque interdisciplinario, multidisciplinario y transdisciplinario. Mediante la
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investigacion se espera que los miembros de la comunidad académica comprendan
su entorno, identifiguen problemas y necesidades, y desarrollen soluciones
adecuadas (UNMRMA, 2025)

VII. Politica

La Universidad Nacional Multidisciplinaria Ricardo Morales Avilés tiene como Politica
de Vinculacion Social fortalecer la integracion y articulacion entre de los procesos
claves de formacion, investigacién y vinculacion social, de forma que se promueva
una relacion dinamica entre la universidad y la sociedad, que contribuya a la
formacion integral de la comunidad universitaria, consolidando una vocacién social
y la capacidad para enfrentar los desafios del entorno, desde las distintas areas del

conocimiento y las lineas de investigacion institucionales.

7.1 Principios de la Politica de Vinculacion Social

Los principios que fundamentan la Politica de Vinculacion Social de la Universidad se

sustentan en sus Principios Rectores Institucionales, entre los que destacan:

e Justicia social: La Universidad Nacional Multidisciplinaria “Ricardo Morales
Avilés”, aboga por la educacion superior con calidad para todos los
nicaragiienses, con énfasis particular para la clase trabajadora del pais,
ampliando de esta forma las oportunidades educativas en el territorio nacional.

e Compromiso social: Se entiende como el proyecto educativo nacional que
permite lograr una educacién con calidad, pertinencia y vision de pais que aporte
al desarrollo humano sostenible desde el trabajo en conjunto con todos los
subsistemas educativos.

e Interculturalidad: Se asume que el territorio nicaragiiense es multiétnico,
plurilingtie y multicultural por lo tanto la convivencia y el respeto a las diferencias
culturales, linglisticas y étnicas es un principio de la Universidad Nacional
Multidisciplinaria.

e Identidad institucional: Se refiere al sentido de pertenencia hacia

Universidad Nacional Multidisciplinaria Ricardo Morales Avilés, a sus simbolos,

Pagina 12 de 20



UNIVERSIDAD NACIONAL Politica de Vinculacion con la Comunidad
MULTIDISCIPLINARIA Universidad Nacional Multidisciplinaria Ricardo Morales Avilés
RICARDO MORALES AVILES vigencia- 15_10_2025

mision, vision, valores y proyecto institucional.

Equidad: La Universidad Nacional Multidisciplinaria promueve el acceso
ecuanime a las oportunidades educativas, sin distingo de condicion de género,

generacional, étnica, territorial, religiosa y de condicién econdmica.

Bien comun: Se entiende como el proyecto de educacion superior donde se visiona

la educacidn para todos con igualdad de oportunidades en todo el territorio nacional

y en cada uno de los estratos sociales.

7.2 Lineamientos, Objetivos y Estrategias de la Politica
Lineamiento 1. Gestion Académica de la Vinculacion con la Comunidad

Objetivo: Fortalecer la conexion entre la universidad y la sociedad mediante

mecanismos de gestion, seguimiento y evaluacion de los procesos de vinculacién

comunitaria.

Estrategias

Implementacién de un mecanismo de gestion, seguimiento y evaluacién a la
vinculacion entre la universidad y la comunidad con participacion de entidades
colaboradoras en iniciativas orientadas al desarrollo comunitario promoviendo la
articulacion interinstitucional, la planificacion participativa, el seguimiento
técnico y la sistematizacion de experiencias como base para la mejora continua.
Disefio de un programa de orientacion y capacitacion para la comunidad
universitaria, que fortalezca sus competencias en Vinculaciéon con la Comunidad
y facilite la apropiacion del proceso en sus funciones académicas.

Creacion de redes académicas internas y externas que trabajen en la gestion de
la Vinculacién Social, asi como la comisidn institucional orientada al seguimiento
de la implementacion de las estrategias de la vinculacion.

Gestion de las actividades de Vinculacion Social a través de servicios
comunitarios, consultorias y asesorias en areas de especializacion de la
universidad para contribuir al bienestar de la sociedad para promover el

desarrollo local y nacional.
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Lineamiento 2. Fortalecimiento de la gestion institucional con Ila

vinculacion social.

Objetivo: Asegurar la disponibilidad de recursos humanos, organizativos vy
financieros que garanticen la ejecucion efectiva del Plan Anual de Vinculacién con la
Comunidad para el fortalecimiento en la gestion institucional y el impacto social de

las acciones.
Estrategias

e Elaboracién de un Plan Anual de Vinculacion con la comunidad que permita el
involucramiento de las distintas areas académicas y administrativas.

e Disefio e implementacion un plan de sensibilizacion para directivos, docentes,
administrativos y estudiantes en temas de Vinculacién con la Comunidad que
promuevan el compromiso social, valores humanistas y pertinencia social.

e Promocion de espacios de intercambio de conocimientos y experiencias, a nivel
nacional con diferentes instituciones académicas, asi de diferentes eventos
académicos y cientificos.

e Reconocimiento del trabajo del docente y administrativo dedicado a las
actividades de Vinculacion con la Comunidad bajo mecanismos Institucionales de
reconocimiento con base en el reglamento y normativas correspondientes.

e Gestionar recursos para el desarrollo de las actividades de Vinculaciéon con la
Comunidad que contribuyan a la efectiva implementacién de la Vinculacion

comunitaria.
Lineamiento 3. Transversalizacion de la vinculacion en el curriculo

Objetivo: Integrar la Vinculacién con la Comunidad como eje transversal en los
programas académicos que promueva la formacion integral del estudiante y su

compromiso con la transformacion social.
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Estrategias

Incorporacion de la vinculacién como eje transversal en los planes y programas
de asignatura, asegurando la articulacién con los objetivos de la formacion
profesional.

Establecimiento de las diferentes Modalidades de vinculacidon con la comunidad
articuladas a las acciones que promuevan la participacién y el compromiso
social, como: practica profesional, pasantias, practicas de campo, voluntariado
social, visitas de campo, trabajo de campo, proyecto de curso, movilidad
académica, servicio profesional, proyecto de graduacion y monografias.
Fomento del pensamiento creativo e innovador en los estudiantes propiciando el
desarrollo del espiritu emprendedor desde el curriculo educativo que brinde
espacio al estudiante para proyectos de vinculacion social.

Aseguramiento que las formas de culminacion de estudios, asi como trabajos y
proyectos de curso, respondan a las demandas y desafios de contexto social,
econdmico y cultural del pais.

Reconocimiento de la participacion estudiantil en acciones de Vinculacion con la

Comunidad.

Lineamiento 4. Relaciones multidireccionales con la sociedad.

Objetivo: Consolidar vinculos de colaboracién, didlogo e intercambio de saberes

entre la universidad con la sociedad, estado y empresa, promoviendo el desarrollo

sostenible y la transformacion social.

Estrategias

Fortalecimiento de vinculos con sectores de la sociedad: Publico-Estatal,
Privado-Empresarial y Comunal-Organizativo.

Creacién de espacios para mesas de didlogo y concertacién entre la universidad
y los distintos sectores sociales, para la identificacion de necesidades,

propuestas de soluciones conjuntas que prioricen iniciativas de impacto social.
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e Impulsar la diversificacion de los instrumentos de colaboracion con los diferentes
sectores sociales, incluyendo: Convenios Marcos de colaboracion, Convenios
Especificos de colaboracién, Convenio Interinstitucional, Convenios de
Cooperacion, Convenios para el intercambio de estudiantes

e Acuerdos Marco de colaboracién, Acuerdo de colaboracién y Contratos de
servicios.

e Desarrollo de proyectos de Vinculacion con la Comunidad priorizando
comunidades vulnerables o estratégicas, en coordinacidon con instituciones del

Estado y otros actores clave.

VIII. Seguimiento y Evaluacion de la Politica

El seguimiento y evaluacion de la Politica Institucional de Vinculacion Social estara
a cargo del Departamento de Vinculacién Social, en colaboracion con las Areas de
Conocimiento, los Centros Universitarios Regionales (CUR) y Extensiones
Universitarias (EU). Este proceso se desarrollara de forma periddica mediante
evaluaciones semestrales y anuales que permitan valorar el grado de cumplimiento,

la pertinencia y el impacto de las acciones implementadas.

Las estrategias de seguimiento incluiran la recoleccién de datos cualitativos y
cuantitativos, la elaboracion de informes técnicos, la realizacién de espacios de
consulta y retroalimentacion con actores internos y externos, analisis de contexto
interno y externo, asi como la sistematizacion de buenas practicas. Los resultados
obtenidos seran presentados ante el Consejo de Direccion, instancia encargada de

validar las recomendaciones para la mejora continua.

IX. Vigenciay Derogacion

La presente Politica Institucional de Vinculacion Social entrara en vigor a partir de
su aprobacion oficial por el Consejo de Direccion y su publicacion a través de los
medios de comunicacidn internos de la Universidad Nacional Multidisciplinaria

Ricardo Morales Avilés, incluyendo su disponibilidad en el sitio web institucional. A
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partir de ese momento, su cumplimiento sera obligatorio en todos los Centros
Universitarios Regionales (CUR), Extensiones Universitarias (EU) y Areas de

Conocimiento.

Esta politica podra ser modificada o actualizada en funcion de los cambios que se
presenten en los contextos sociales, académicos o institucionales. Para ello el
Departamento Vinculacién Social debera presentar una justificacion formal que
detalle las causas y el alcance de los ajustes ante el consejo de direccidon. Una vez
aprobadas las modificaciones, estas seran divulgadas oportunamente a toda la
comunidad universitaria mediante los canales oficiales de comunicacién interna y

estaran disponibles en el sitio web institucional.
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