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SECRETARIA GENERAL

CERTIFICACION

El Suscrito Secretario General, de la Universidad Nacional Multidisciplinaria Ricardo
Morales Avilés, en uso de las facultades que le confiere las reformas y adiciones a la
Ley 89, Ley de Autonomia de las Instituciones de Educacion Superior, publicada en
la Gaceta, Diario Oficial, N°. 102 del 09 de junio del 2025, CERTIFICA y da fe que
en Sesion Extraordinaria N°. 02-2025, del 14 de octubre del aifio 2025, el
Consejo de Direccién, aprobd por consenso, el documento denominado asi:
“Politica de Bienestar Estudiantil”. Presentado por la Direccién de Asuntos

Estudiantiles.

Dado en la ciudad de Managua,

ano dos mil veinticinco.
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I. Presentacion

La Universidad Nacional Multidisciplinaria Ricardo Morales Avilés (UNMRMA), como
institucion publica de educacion superior asume el modelo educativo de Nicaragua
centrado en la persona, la familia y la comunidad. Desde esta perspectiva humanista
y transformadora, reafirma su compromiso con la formacién de profesionales
integros, criticos y solidarios, que contribuyan a la construccion de una sociedad

justa e inclusiva garantizando derechos y oportunidades para todas y todos.

Conscientes de nuestra mision, colocamos a las y los estudiantes en el centro del
quehacer académico, social y comunitario, reconociéndolos como la razon
fundamental corresponde como institucion de educacion superior. Por ello,
orientamos los esfuerzos hacia una formacion integral que promueva el desarrollo
humano, cientifico y técnico y ciudadano, en consonancia con los principios y valores

del proyecto educativo institucional.

La implementacion de esta politica permitira consolidar una gestion integral del
bienestar estudiantil, basada en la prevencién, el acompafamiento y la participacién
activa de la comunidad universitaria. De esta manera, la Universidad fortalece su
compromiso con la creacion de espacios seguros y motivadores, el reconocimiento
del talento estudiantil, la promocién de la cultura y el deporte, y la atencidn oportuna
del bienestar psicoemocional, contribuyendo a la formacién de profesionales

competentes, sensibles y comprometidos con la sociedad.

MSc. Juan Ramon Osorio Pérez

Rector
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II. Introduccion

La Universidad Nacional Multidisciplinaria Ricardo Morales Avilés (UNMRMA)
reconoce el bienestar estudiantil como un componente esencial para la formacion
integral de sus estudiantes, asi como para la atencién de sus necesidades
académicas, sociales, culturales y emocionales. En este marco, define la Politica de
Bienestar Estudiantil con el propdsito de institucionalizar estrategias y acciones
orientadas al fortalecimiento de la vida universitaria, tanto en los Recintos
Universitarios de Managua, como en los Centros Universitarios Regionales y

Extensiones Universitarias.

La presente se sustenta en cuatro lineamientos estratégicos: la gestion del bienestar
estudiantil, la promocion de la cultura, la promocion del deporte y el fortalecimiento
del bienestar psicoemocional. Estos lineamientos articulan acciones de prevencion,
atencion, acompafiamiento y seguimiento, mediante la  coordinacion
interinstitucional, la deteccion temprana de riesgos, el apoyo a la permanencia

académica y la generacién de espacios formativos, culturales y recreativos.

De esta manera, la politica de bienestar estudiantil contribuye directamente al
cumplimiento de la mision y visidn institucionales, reafirmando el compromiso de la
UNMRMA con una educacidn inclusiva, equitativa y de calidad. Asimismo, promueve
la articulacion entre universidad, Estado y sociedad como eje fundamental para el

desarrollo sostenible del pais.
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Vigencia: 14-10-2025
Base Legal

Constitucion Politica de la Republica de Nicaragua, publicada en La
Gaceta, Diario Oficial No 32. De febrero de 2025, en su articulo 109, establece;
La Educacion tiene como objetivo la formacidén plena e integral de los y las
nicaragiienses; forjarlos en valores patridticos, humanistas y solidarios, y
dotarlos de una conciencia critica, cientifica, ambiental y evolucionaria;
desarrollar la personalidad de cada quien y el sentido de su dignidad, y capacitar
a todos y todas para asumir las tareas de interés comin que demanda el
progreso de la nacion.

Ley No. 1110, Ley creadora de la Universidad Nacional Multidisciplinaria Ricardo
Morales Avilés, Aprobada el 07 de febrero de 2022, Publicada en La Gaceta,
Diario Oficial No. 25 del 08 de febrero de 2022. Estableciendo en su articulo 2.
Tiene por objeto proporcionar educacion superior en todas las modalidades, todo
con el fin de contribuir al logro de los objetivos de educacién plena e integral de
las y los nicaragiienses.

Ley No. 1176 Ley de Reformas y Adicidn a la Ley No. 89, Ley de Autonomia de
las Instituciones de Educacidon Superior y de Reforma a la Ley No. 582, Ley
General de Educacion, Publicada en La Gaceta, Diario Oficial No. 22 del 06 de
diciembre del 2023.

Ley 1252, Ley de Reformas a la Ley No. 89, Ley de Autonomia de las

Instituciones de Educacion Superior y de Reforma a la Ley No. 582, Ley General

de Educacién, publicada en La Gaceta, Diario Oficial No. 102 del 09 de junio de

2025.

Ley No. 89, Ley de Autonomia de las Instituciones de Educacion Superior, en

su articulo 6, inciso 4, 5 y 7 establece que: Son fines y objetivos de las

instituciones de educacion superior nicaragiiense:

1. Propiciar la capacidad critica y autocritica, cultivando en el estudiante la
disciplina, la creatividad, el espiritu de cooperacion vy la eficiencia, dotandolo

de sdlidos principios morales, civicos y humanisticos.
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2. la proyeccidn social, la difusion cultural y la extension universitaria en
beneficio del pueblo.
3. Difundir el legado de las figuras patridticas culturales y cientificas, de los
héroes y martires de los forjadores de la nacion.
¢ Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano
2022-2026, establece La garantia de la asignacion del 6% constitucional desde
el Presupuesto General de la Republica, salvaguarda la restitucién del derecho
a la Educacion Superior Publica, Gratuita y con Calidad.
o Estrategia Nacional de Educacion “Bendiciones y victorias” 2024-
2026, la cual enfoca todos sus ejes y acciones para el bienestar y el desarrollo

pleno de la formacién estudiantil.
Base legal institucional

e Estatutos de la Universidad Nacional Multidisciplinaria Ricardo
Morales Avilés con su reforma, aprobado en Sesion Ordinaria No. 11-2025
del 19 de junio del 2025.

¢ Proyecto Institucional de la Universidad Nacional Multidisciplinaria Ricardo
Aprobado en Sesion Extraordinaria No. 03-2024 por el Consejo de Direccidn el
06 de mayo del 2024.

IV. Disposiciones Generales

4.1 Objetivo General

Establecer los lineamientos para la gestion del bienestar estudiantil en la universidad,
mediante un enfoque integral, participativo e inclusivo, que oriente Ila
implementacion de programas y estrategias para la salud psicoemocional, la cultura

y el deporte fortaleciendo la permanencia y la formacién de la comunidad estudiantil.

Pagina 8 de 20



RICARDO MORALES AVILES Universidad Nacional Multidisciplinaria Ricardo Morales Avilés

UNIVERSIDAD NACIONAI g m - - -
\Zk/ MULTIDISCIPLINARIA Politica de Bienestar Estudiantil
ok Vigencia: 14-10-2025

b4

Objetivos Especificos

e Garantizar la participacion equitativa de las y los estudiantes en las actividades
culturales, artisticas deportivas, garantizando el respeto y la inclusién de la
comunidad universitaria con cualquier tipo de discapacidad.

e Promover un entorno universitario inclusivo, seguro y libre de discriminacion, a
través de acciones integrales de bienestar que favorezcan la equidad, la
interculturalidad y la atencién diferenciada de las necesidades académicas,
sociales y psicoemocionales del estudiantado.

e Garantizar el acceso a servicios de salud fisica y mental, acompanados de
acciones preventivas y espacios que fomenten el autocuidado y el bienestar
estudiantil.

e Fomentar la practica del deporte y la recreacion como medios para el desarrollo
integral, la convivencia respetuosa y la inclusion social, promoviendo la
participacion de estudiantes sin distincion de género, diversidad sexual,
capacidades fisicas o cognitivas, origen étnico, creencias religiosas o procedencia
territorial.

o Fortalecer el sentido de pertenencia e identidad institucional de los estudiantes,
en consonancia con la mision y visién de la UNMRMA y el compromiso con el
desarrollo del pais.

e Impulsar la participacion de los estudiantes en las iniciativas de la Direccidn de
Asuntos Estudiantiles, favoreciendo el liderazgo, la inclusién y la formacion
integral.

e Promover condiciones socioecondmicas favorables para la permanencia
estudiantil, priorizando el acceso equitativo a programas de becas y apoyos
institucionales para estudiantes en situacion de vulnerabilidad econdmica,
provenientes de zonas rurales.

o Impulsar la creacion, difusién y participacion en actividades culturales y artisticas,
para fortalecer la identidad, el sentido de pertenencia y el desarrollo cultural de

la comunidad estudiantil.
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e Fomentar espacios de recreacion, convivencia y buen vivir que permitan a los
estudiantes satisfacer sus necesidades de interaccion social, bienestar vy
desarrollo académico, en coordinacion con las unidades académicas y la

Direccion de Asuntos Estudiantiles.

4.2. Ambito de Aplicacién

La Politica de Bienestar Estudiantil de la UNMRMA esta dirigida a todas y todos los
estudiantes de los programas académicos de pregrado y grado, en los distintos
recintos Universitarios de Managua, asi como en los Centros Universitarios
Regionales y Extensiones Universitarias. Esta politica impacta de manera transversal
en todas las directrices y procesos institucionales relacionados con la formacion
integral y el bienestar estudiantil, su implementacidn contribuye al cumplimiento de
la mision y vision institucional, fortaleciendo el compromiso de la universidad con el

desarrollo humano, académico y social de su comunidad estudiantil.

V. Responsables
Las maximas autoridades de la universidad son responsables de garantizar la

implementacion de la politica de bienestar estudiantil, asegurando la disponibilidad
de recursos, infraestructura y capacidad instalada, necesarios para su cumplimiento.
Asi como aprobar la actualizacidn o ajustes a la politica de acuerdo con los resultados

de la evaluacion.

La Direccion de Asuntos Estudiantiles (DAE) es la instancia responsable de
operativizar a las acciones de la Politica de Bienestar Estudiantil en la UNMRMA con
la comunidad universitaria, de igual manera, es responsable de dar seguimiento y
evaluar el cumplimiento la politica, asi como reportar los resultados de la evaluacion
a las maximas autoridades. Su labor se desarrolla en articulacion con la Unidn
Nacional de Estudiantes de Nicaragua (UNEN), organizacion que tiene como
responsabilidad promover la participacion activa y protagdnica de la comunidad
estudiantil en las distintas actividades orientadas al fortalecimiento del bienestar

integral.
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Los directores de Areas de Conocimiento, Centros Universitarios Regionales (CUR) y
Extensiones Universitarias son responsables de la implementar las estrategias y
acciones de la Politica de Bienestar Estudiantil, articulando acciones con la Direccidn
de Asuntos Estudiantiles, promoviendo la participaciéon estudiantil, y contribuyendo
al seguimiento y evaluacion de las acciones desarrolladas, conforme a los

lineamientos establecidos.

VI. Definiciones

Interculturalidad: Paradigma que promueve la interaccion y el respeto entre

distintas culturas, fomentando la transformacion y enriquecimiento mutuo.

Educacion integral: Formacidn del estudiante en todas sus dimensiones fisicas,

emocionales, intelectuales y sociales.

Acompaiiamiento psicoldgico: Proceso sistematico, continuo y formativo
mediante el cual la universidad brinda apoyo académico, orientacién y seguimiento
a las y los estudiantes a lo largo de su trayectoria formativa, con el propdsito de
fortalecer sus procesos de aprendizaje, atender oportunamente dificultades
académicas, favorecer la permanencia y contribuir al desarrollo integral y al logro
exitoso de los resultados de aprendizaje, en coherencia con los principios de

inclusidn, equidad y bienestar estudiantil.

Inclusividad: Proceso que garantiza la presencia, participacion y logros de todos

los estudiantes, atendiendo especialmente a quienes estan en riesgo de exclusion.

Salud integral: Estado de completo bienestar fisico, mental y social, no solo

ausencia de enfermedad (OMS).

Igualdad e Inclusion: Principios que orienta las acciones de bienestar estudiantil

para garantizar el acceso equitativo a los servicios, eliminando barreras de
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discriminacion y promoviendo la participacion plena de todos los estudiantes,

especialmente aquellos en situacion de vulnerabilidad.

Permanencia estudiantil: Conjunto de estrategias orientadas a asegurar que las

y los estudiantes contindien y concluyan satisfactoriamente sus estudios superiores.

Participacion Estudiantil: Derecho y responsabilidad de las y los estudiantes de
involucrarse activamente en actividades académicas, culturales, deportivas,
recreativas y de representacion universitaria, contribuyendo al fortalecimiento de la

vida institucional.

VII. Politica

La Universidad Nacional Multidisciplinaria Ricardo Morales Avilés establece como
Politica de Bienestar Estudiantil la promocion del bienestar integral de las y los
estudiantes, mediante la gestion articulada de acciones académicas,
psicoemocionales, culturales y deportivas, orientadas a la prevencién, el
acompanamiento y la atencidn oportuna de las necesidades estudiantiles. Esta
politica se sustenta en un enfoque inclusivo, participativo y equitativo, que reconoce
al bienestar estudiantil como un factor esencial para la formacién integral, la

permanencia, el desempefio académico y el egreso exitoso.

7.1. Principios de la Politica

e Compromiso social: Se entiende como el proyecto educativo nacional que
permite lograr una educacién con calidad, pertinencia y vision de pais que aporte
al desarrollo humano sostenible desde el trabajo en conjunto con todos los
subsistemas educativos.

e Justicia social: La Universidad Nacional Multidisciplinaria “Ricardo Morales
Avilés”, aboga por la educacién superior con calidad para todos los
nicaraglienses, con énfasis particular para la clase trabajadora del pais,

ampliando de esta forma las oportunidades educativas en el territorio nacional.
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o Etica: Referido a los valores y principios que rigen a la comunidad universitaria,
asi como la visién humanista del mundo.

e Bien comin: Se entiende como el proyecto de educacién superior donde se
visiona la educacién para todos con igualdad de oportunidades en todo el

territorio nacional y en cada uno de los estratos sociales.

e Interculturalidad: Se asume que el territorio nicaragiiense es Multiétnico,
plurilinglie y multicultural, por lo tanto, la convivencia y el respeto a las
diferencias culturales, linglisticas y étnicas es un principio que guia la politica

de Bienestar Estudiantil.

e Valores Eticos y de Convivencia: Promover la armonia, el respeto, la
reconciliacién y la justicia en las relaciones interpersonales dentro de la

universidad.

e Derechos Humanos: Asegurar el respeto y cumplimiento de los derechos de

todas las personas, sin exclusion alguna.

« Inclusion y Diversidad: Valorar y respetar la diversidad cultural, étnica, de

orientacién sexual, identidad de género, capacidades y talentos de las personas.

« Tolerancia: Fomentar la aceptacion de diferencias de creencias, costumbres,

género y cultura, promoviendo el respeto mutuo.

« Participacion: Garantizar que todas las y los estudiantes puedan involucrarse
activamente en decisiones y actividades que impacten su desarrollo y el de la

universidad.

« Patriotismo: Significa la puesta en prioridad del pais y sus ciudadanos,
promoviendo en la comunidad universitaria los valores patridticos, el sentido de

pertenencia y de identidad Nacional.
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7.2. Lineamientos de la Politica de Bienestar Estudiantil
Para la implementacion de la Politica de Bienestar Estudiantil de la Universidad

Nacional Multidisciplinaria Ricardo Morales Avilés (UNMRMA), implementara las

siguientes lineas estratégicas:
Lineamiento 1. Gestion de Bienestar Estudiantil

Objetivo: Promover el bienestar integral de las y los estudiantes mediante
programas Yy servicios que garanticen el bienestar fisico, psicoemocional y

académico, contribuyendo a un entorno inclusivo participativo, seguro y motivador.
Estrategias

e Implementacién de mecanismo de deteccion temprana de riesgo estudiantiles
(Desercidn, dificultad académica, afectaciones psicoemocionales, situaciones de
vulnerabilidad).

e Implementacidn de estrategias formativas que aporten a la prevencién, atencion
y seguimiento al bienestar psicoemocional de la comunidad estudiantil bajo una
visidn inclusiva y equitativa.

e Aseguramiento de apoyo econdmico a estudiantes en situacion de riesgo
socioeconomico.

o Fortalecimiento de apoyo socioecondmico dirigidos a estudiantes en situacion de
vulnerabilidad, abonando a la permanencia y continuidad académica.

e Organizacién y promocion de actividades de reconocimiento académico,
deportivo y cultural que fortalezcan la formacion integral de la comunidad
estudiantil.

e Fortalecimiento de la participacion estudiantil en espacios de representacion y
toma de decisiones relacionados al bienestar.

e Implementacién del Programa de Inclusion y Atencion a la Diversidad Estudiantil,
orientado a garantizar la equidad, accesibilidad y participacion de todas y todos

los estudiantes.
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e Establecer un Programa de Prevencién de la Violencia en todas sus formas que
promueva una cultura de paz, respeto y convivencia armonica en la comunidad
universitaria.

¢ Lineamiento 2. Promocion de la Cultura

Objetivo: Impulsar la creacidn y difusion de actividades culturales y artisticas como

medio de expresion, identidad y desarrollo cultural en la comunidad estudiantil.
Estrategias

e Creacidn e implementacion de programa de cultura que integre areas especificas
de expresion artisticas, entre las que destacan: danza. teatro, musica, cantos y
poesias.

e Promocion de espacios y eventos nacionales, con el fin de fortalecer el
intercambio y la proyeccidon de los grupos artisticos, aportando al desarrollo,
comprension y valoracion del patrimonio cultural.

e Implementacion de talleres formativos y practicos, orientados al fortalecimiento
de las competencias estudiantiles en los distintos campos artisticos y culturales.

e Participacion en actos conmemorativos y celebraciones especiales, integrando
expresiones que refuercen la identidad y el sentido de pertenencia de la

comunidad universitaria.

Lineamiento 3. Promocion del Deporte

Objetivo: Fomentar la practica deportiva como herramienta de desarrollo integral
fomentando los valores dentro de la convivencia Universitaria durante el proceso

formativo.
Estrategias:

e Fortalecimiento del deporte para el bienestar e integracion estudiantil, a través
de la creacion y acompafiamiento de equipos representativos que participen

activamente en competencias locales, regionales y nacionales.
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e Promocion de la formacion y actualizacion continua en metodologias inclusivas y
modernas

e Participacion de equipos representativos en diversas disciplinas deportivas en
torneos locales, regionales y nacionales para promover el talento Universitario.

e Organizacién de eventos deportivos institucionales en el marco de actos
conmemorativos y efemérides especiales.

e Capacitacion y formacion integral en el ambito deportivo, orientada a fomentar

la practica constante como medio de integracidn y cohesion estudiantil.

Lineamiento 4. Promocion del Bienestar psicoemocional estudiantil.

Objetivo: Promover el bienestar psicoemocional de las y los estudiantes mediante
estrategias de acompanamiento, prevencién y atencidn integral que fortalezcan las
habilidades socioemocionales y contribuyan al fortalecimiento académico,

permanencia y egreso exitoso de la comunidad estudiantil.
Estrategias

e Creacidn de un programa de clinicas psicoldgicas para brindar atencién directa a
la salud mental de estudiantes que presentan condiciones emocionales o
psicoldgicas.

e Fomentacion de espacios de didlogo y participacion estudiantil para fortalecer la
confianza y pertinencia.

e Generacidon de campafias de sensibilizacion sobre la importancia del bienestar
emocional.

e Formacidon continua a maestros y padres en estrategias de acompafiamiento
psicoemocional.

e Implementacién de estrategias formativas en el marco de la prevencion,
atencion, acompafiamiento y seguimiento al bienestar psicoemocional de la

comunidad estudiantil.
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VIII. Seguimiento y Evaluacion de la Politica
El seguimiento y evaluacion de la Politica de bienestar estudiantil estara a cargo de

la Direccidon de Asuntos Estudiantiles (DAE), y sus departamentos. Este proceso se
desarrolla bajo un enfoque participativo, formativo y orientado a resultados, que
fomenta la corresponsabilidad entre los actores institucionales y se articula en tres
dimensiones esenciales: Gestion Institucional, Impacto Estudiantil, Sostenibilidad y

Mejora Continua.

Las estrategias de seguimiento incluiran la recoleccion de datos cualitativos y
cuantitativos a través de encuestas de satisfaccion estudiantil, la elaboracion de
informes con avances, logros y desafios en la atencidn al bienestar estudiantil de

forma semestral, los cuales seran presentados al consejo de direccion.

IX. Vigencia y Derogacion

La presente Politica de Bienestar Estudiantil entrard en vigencia a partir de su
aprobacidn institucional y tendra una vigencia de cinco afos. Durante este periodo,
podra ser modificada o actualizada en funcion de cambios normativos, institucionales
o contextuales que asi lo requieran, asegurando su pertinencia y efectividad en la

gestion ambiental.

Su actualizacién responde a las necesidades emergentes de la universidad, a los
aportes de la comunidad universitaria y a las disposiciones legales y normativas del
contexto nacional. En este marco, la Direccién de Asuntos Estudiantiles, en
articulacion con las instancias correspondientes, definira los mecanismos y procesos
necesarios para garantizar la pertinencia y vigencia de esta politica, en beneficio del

estudiantado, a partir de su aprobacion por el Consejo de Direccion.
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