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(A

Introduccion

La Universidad Nacional Multidisciplinaria Ricardo Morales Avilés, enfrenta el desafio de gestionar procesos institucionales
que propicien la calidad de la Educacion superior, con el compromiso de responder a las necesidades que demanda la
comunidad educativa y las familias nicaragiienses en correspondencia con la Mision y Vision institucional, fortaleciendo la
calidad de la educacion a través del desarrollo del talento humano.

En Consecuencia, se procedid con la realizacion del diagndstico institucional para determinar las necesidades de
capacitacion, a partir de los resultados se ha construido el “Plan Anual de Capacitaciones para el Fortalecimiento Laboral
de la UNMRMA". enfocado en brindar respuestas a las necesidades correspondiente a cada instancia académica de la
Universidad.

El Plan estd conformado por 17 eventos: 4 talleres, 5 cursos y 8 capacitaciones, que seran desarrolladas a lo largo del
afno y estaran a cargo de la Direccion Académica y sus departamentos de Pregrado, Grado y Posgrado, Investigacion,
Innovacion y Extension y Educacion a Distancia Virtual, la Coordinaciéon Administrativa y la Direccion de Gestion de la
Calidad Institucional, todos estos esfuerzos orientados a fortalecer las competencias técnicas, profesionales y cientificas
del personal docente y administrativo en todos los niveles.
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(A

Objetivos

Objetivo General

Fortalecer las competencias ciudadanas, técnicas, profesionales y cientificas del personal docente y administrativo en
todos los niveles, para que aporten con mayor calidad al fortalecimiento del proceso de mejoramiento, modernizacion,
acreditacion y cumplimiento de la mision de la Universidad, de tal manera que contribuyan al desarrollo social econémico
y al progreso.

Objetivos especificos

e Promover el fortalecimiento de las capacidades laborales del personal a través de la promocién de eventos de
educacion continua como Cursos libres, Cursos de especializacion, capacitaciones, talleres, formacién profesional, en
aras de mejorar la calidad del desempefio laboral.

e Incentivar la actualizacion de conocimientos disciplinares, habilidades y destrezas del personal académico, relacionadas
con la investigacion, el desarrollo de la innovacion cientifica técnica y la publicacion de articulos académicos en las
distintas areas del conocimiento.

e Fortalecer las habilidades técnicas del personal universitario en todos los niveles jerarquicos orientadas a la mejora
de la eficiencia, eficacia y pertinencia en el quehacer institucional.

e Fortalecer las habilidades directivas a todos los niveles jerarquicos orientadas a consolidar el liderazgo institucional
en la conduccion de los procesos gerenciales de la institucion.
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(A

Poblacion Meta a Capacitar

La capacitacion del personal se construye como objeto de resultado de acorde a la realidad del contexto que demanda la
universidad en su entorno de gestion laboral y académica, el plan fortalecera el desarrollo de competencias, disponiéndolos
a los procesos de cambios y evolucién de la institucion, asegurando el mejoramiento al desarrollo organizacional.

La poblacion meta a capacitar se ha estructurado en diferentes equipos conformados por las direcciones de cada instancia
académica y administrativa de la institucion, considerando el nivel jerarquico de funciones designadas al personal, este
proceso de aprendizaje y fortalecimiento de las habilidades garantizara las diferentes gestiones de cada proceso que
demande la universidad.

El plan esta estructurado 17 dimensiones de formacion orientado a fortalecer el desarrollo de habilidades en pro del
alcance de un proceso mas eficiente y estratégico para dar cumplimiento a los objetivos en el quehacer institucional.
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Seguimiento y Monitoreo
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T: Total, F: Femenino, Adm: Administrativo, Do: Docente
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Direccion de
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Uso y manejo de
Excel Intermedio

Fortalecer las
habilidades en el
uso y manejo de la
herramienta Excel
intermedio a fin de
garantizar la calidad
y pertinencia en el
procesamiento y
presentacion de datos
institucionales

Curso
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la Calidad

Institucional

IT trimestre

Elaboracion
8 de disenos
curriculares

Desarrollar habilidades
y competencias para
el desarrollo curricular
a fin de garantizar
la pertinencia en el
aprendizaje

Curso

Direccion
Académica

Departamento

de Formacion

de Pregrado,
Grado y
Posgrado

IT trimestre

T: Total, F: Femenino, Adm: Administrativo, Do: Docente
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Garantizar la aplicacién

de Nicaragua

quehacer institucional.

,No.rmas adecuada de las
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(N.T.C.I). (N.T.C.L)
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fortalecer conceptos
Presentacion del sistema de
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Conectar con tu
cuerpo, mente

Riesgo.

con facilidad los
factores de riesgos
que amenacen el que
hacer institucional.

“Primero soy yo; ) Direccién
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personales.
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